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Zur unternehmerischen Verwertung von Ideen bietet sich eine ganze Bandbreite an Moglichkeiten.

Ideen, die in einem bereits existierenden Unternehmen entstehen, kénnen innerhalb dieses Unter-
nehmens als zusatzliches Geschéftsfeld oder als neues Tochterunternehmen umgesetzt werden.
Arbeitnehmende kénnen Geschaftsideen in das Unternehmen ihres Arbeitgebenden einbringen und
als Gegenleistung Mitarbeiterbeteiligungen erhalten. Personen, die noch nicht in einem Unter-
nehmen tétig sind, kdnnen Geschaftsideen in Unternehmen mit dhnlichem Unternehmensgegen-
stand einbringen und in diesen Gesellschafterin bzw. Gesellschafter werden oder ein bestehendes
Unternehmen Gbernehmen oder ein Unternehmen neu grinden. Auch eine parallele Umsetzung
oder Kombination mehrerer Moglichkeiten kommt in Betracht. Gemeinsam haben diese verschiede-
nen Verwertungsvarianten, dass neben der fachlichen Kompetenz, aus der die Idee hervorgeht,
unternehmerische Kompetenz vorhanden sein muss. Die dazu notwendigen Themen erstrecken sich
interdisziplinar Gber die Gebiete Betriebswirtschaft und Recht.

Im Studienbrief Unternehmerische Kompetenz | wurden bereits die Themen Unternehmertum,
Marketing, Finanzierung und Gemeinnutzigkeit eingefiihrt. Im vorliegenden Studienbrief werden die
Bereiche Rechtsformwahl und Besteuerung aufgegriffen. Rechnungswesen und soziale Absicherung
sowie Griindungsmanagement sind Themen des weiterfiihrenden Studienbriefs Unternehmerische
Kompetenz lll.

Die in den Studienbriefen Unternehmerische Kompetenz I bis Ill behandelten Themen stellen die
grundlegenden Bausteine dar. Zur besseren Verstandlichkeit wird einzeln in die jeweiligen Themen
eingefihrt. In der praktischen Anwendung sind die Themen jedoch regelmaRig nicht isoliert, son-
dern nur vernetzt anwendbar. Aus der Reihenfolge der Themen in den Studienbriefen kann zudem
nicht auf eine Anwendungsreihenfolge in der Praxis geschlossen werden. Die praktische Anwen-
dungsreihenfolge hangt von der jeweiligen Entscheidungssituation ab. Die Gewichtung der Themen
ist zudem von der gewahlten Umsetzungsvariante abhangig. In den Studienbriefen wird fir unter-
nehmerische Entscheidungen erforderliches Wissen vermittelt, Hinweise zur situationsabhangigen

und interdisziplindren Anwendung des Wissens ist Thema der Prasenzveranstaltungen.
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LERNERGEBNISSE

Nach der Bearbeitung des Studienheftes sollten Sie in der Lage sein:

1. die wesentlichen Unterschiede zwischen den Rechtsformen, insbesondere zwischen
Personenunternehmen und Kapitalgesellschaften, zu erlautern.

2. die Auswirkungen der Besteuerung auf unternehmerisches Handeln zu verstehen.

3. interdisziplindre Entscheidungskriterien und Gestaltungsempfehlungen fir die Rechtsform-

wahl abzuleiten.




1 RECHTSFORMWAHL UND ORGANISATION

1.1 Uberblick
1.2 Rechtsformen
1.3 Organisation

1.1 UBERBLICK

Die Organisation eines Unternehmens betrifft zum einen den rechtlichen Aspekt der Rechtsformwahl
und zum anderen den betriebswirtschaftlichen Aspekt der Strukturen und Abldufe. In der Rechts-
formwahl sind Unternehmerinnen und Unternehmer in ihren WahIimaéglichkeiten eingeschrankt
durch den so genannten Typenzwang. Dieser bedeutet, dass die Rechtsform nur aus dem Katalog
gesetzlich geregelter Rechtsformen ausgewahlt, nicht aber frei erfunden werden kann (wie bspw.
der nicht gesetzlich geregelte Leasingvertrag im Zivilrecht). Innerhalb des Gesetzeskatalogs von
Rechtsformen sind Unternehmerinnen und Unternehmer in ihrer Wahl jedoch grundsatzlich frei.
Ausnahmen kénnen sich aus anderen Rechtsgebieten ergeben. Beispielsweise schranken berufs-
rechtliche Vorgaben fiir verkammerte Berufe (z.B. Arztinnen bzw. Arzte, Architektinnen bzw. Archi-
tekten, Rechtsanwiéltinnen bzw. Rechtsanwailte) teilweise die Rechtsformwahl ein.

1.2 RECHTSFORMEN

Die Rechtsformen sind in Personenunternehmen und Koérperschaften einzuteilen, die Personenun-
ternehmen wiederum in Einzelunternehmen und Personengesellschaften, die Kérperschaften in
Kapitalgesellschaften und sonstige Korperschaften. Die Systematik der Rechtsformen zeigt Abbil-

dung 1 auf.?

[ | [ 1
Einzelunternehmen Personengesellschaften des privaten Rechts des offentlichen Rechts

/N~

2 1N
ispiele: leRI‘Paftner-“OHGIlKGI GmbH/ |AG |V |
Beispiele o U hr:ftungs_ erein
beschrankt

Anzahl ca. It. Handelsregister: 25.000 250.000 1.130.000 16.000

Anzahl Umsatzsteuerpflichtige:

2.217.155 274.369 149.965 526.197 8.037 6.397

Abbildung 1: Systematik der Rechtsformen

1 vgl. zu Rechtsformen: http://www.welt-der-bwl.de/Rechtsformen-Ueberblick
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Einzelunternehmen bedingen keine rechtliche Organisation, sie sind Bestandteil des Gesamtvermo-

gens der Unternehmerin bzw. des Unternehmers, das sich aus dem Privatvermoégen und dem
Betriebsvermogen zusammensetzt. Die Einzelunternehmerin bzw. der Einzelunternehmer kann frei
Uber das Betriebsvermogen verfiigen, haftet voll fir alle betrieblichen Verbindlichkeiten, ist keine
Gesellschafterin bzw. kein Gesellschafter des eigenen Unternehmens, halt keine Anteile daran und
kann keine Vertrage zwischen sich und dem eigenen Unternehmen abschlieRen. Die im Geschafts-
verkehr anzutreffende Bezeichnung e. K. (= eingetragener Kaufmann bzw. eingetragene Kauffrau)
bedeutet, dass die Einzelunternehmerin bzw. der Einzelunternehmer als Kauffrau bzw. Kaufmann im
Handelsregister eingetragen ist. Der Zusatz e. K. begriindet keine eigenstandige Rechtsform neben

den nicht im Handelsregister eingetragenen Einzelunternehmen.

Personengesellschaften sind gepragt durch eine Trennung in Gesellschafterinnen/Gesellschafter und
die Gesellschaft, in der eine Biindelung von Vermdgen und Rechten stattfindet, ohne dass die Perso-
nengesellschaft zur juristischen Person wird. Ein wesentliches Prinzip der Personengesellschaft ist die
Selbstorganschaft. Dies bedeutet, dass nur Gesellschafterinnen und Gesellschafter zur Geschaftsfiih-

rung berufen werden dirfen.

Die Grundform der Personengesellschaft ist die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR, auch BGB-
Gesellschaft genannt). In dieser sind grundsatzlich alle Gesellschafterinnen und Gesellschafter zur
Geschéftsfihrung sowie Vertretung befugt und alle Gesellschafterinnen und Gesellschafter haften
fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft mit ihrem vollen Vermogen. Eine GbR kann zu jedem
Zweck gegriindet werden.

Eine Offene Handelsgesellschaft (OHG) weist im Wesentlichen gleiche Strukturen wie die GbR auf,
darf jedoch regelmaRig nur fir den Betrieb eines Handelsgewerbes im Sinne des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) gegriindet werden.

Die Kommanditgesellschaft (KG) baut in ihrer Struktur auf die OHG auf, hat jedoch zwei verschiedene
Gesellschaftertypen: die Komplementér/innen (= Vollhafter) und die Kommanditist/innen (= Teilhaf-
ter). Die Komplementarinnen und Komplementare haften, ebenso wie die Gesellschafterinnen und
Gesellschafter einer GbR und OHG, fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft voll. Die Kommanditis-
tinnen und Kommanditisten haften nur mit ihrer Einlage. Wenn und soweit Kommanditistinnen und
Kommanditisten ihre Einlage geleistet haben, konnen diese von Glaubigern der Gesellschaft nicht
personlich in Anspruch genommen werden. In der Praxis tritt die KG fast ausschlieflich als GmbH &
Co. KG auf. In dieser ist alleinige Komplementarin eine GmbH und die Kommanditistinnen und Kom-
manditisten sind zugleich Gesellschafterinnen und Gesellschafter der GmbH. In der GmbH & Co. KG
kann somit die unbeschrankte Haftung von natirlichen Personen als Gesellschafterinnen bzw.
Gesellschafter vollstandig ausgeschlossen werden.

Die Partnerschaftsgesellschaft (Bezeichnungen im Rechtsverkehr: , Partnerschaft”, ,,und Partner®)
knupft an das Recht der GbR an, darf jedoch nur durch natiirliche Personen, die freie Berufe aus-
Uben, gegriindet werden. Weitere Einschrankungen, welche freien Berufe sich mit anderen freien
Berufen in einer Gesellschaft zusammenschlieRen diirfen, finden sich im Berufsrecht einiger verkam-

merter freier Berufe. In der Partnerschaft ist die Haftung der Gesellschafterinnen und Gesellschafter




nach dem Haftungsgrund zu unterscheiden. Fiir die Haftung aufgrund fehlerhafter Berufsaustibung

kann die Haftung auf die handelnde Partnerin bzw. den handelnden Partner beschrankt werden. Fiir
alle anderen Verbindlichkeiten haften die Partner wie GbR-Gesellschafterinnen und GbR-Gesell-
schafter. Eine weitere Auspragung der Partnerschaftsgesellschaft ist die Partnerschaftsgesellschaft
mit beschrénkter Berufshaftung (auch: Partnerschaft mbB, PartG mbB, Part mbB). In dieser kann die
Haftung fiir fehlerhafte Berufsaustibung (bspw. falsche Rechtsberatung) auf das Gesellschaftsvermo-

gen begrenzt werden.

Die Korperschaften unterscheiden sich von Personengesellschaften dadurch, dass sie juristische
Personen sind. Grundsatzlich zu unterscheiden sind Korperschaften des 6ffentlichen Rechts (bspw.
Lander, Gemeinden, Hochschulen), auf die hier nicht weiter eingegangen wird, und Kérperschaften
des privaten Rechts (insbesondere eingetragener Verein, Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Aktiengesellschaft).

Die Grundform der Kérperschaften des privaten Rechts ist der eingetragene Verein (e. V.). Fir diesen
ist ein formliches Griindungsverfahren vorgeschrieben. Zudem sind die Organe des Vereins (Vor-
stand und Mitgliederversammlung) hinsichtlich ihrer Einrichtung und Zustandigkeiten gesetzlich
geregelt. Die Mitglieder haften grundsatzlich nicht fur Verbindlichkeiten des Vereins. Der eingetra-

gene Verein kann zu jedem Zweck gegriindet werden.

Die Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung (GmbH) kann ebenfalls zu jedem Zweck gegriindet wer-
den, gilt jedoch unabhangig vom tatsédchlichen Zweck als Handelsgesellschaft im Sinne des HGB. Sie
weist deutlich umfangreichere und strengere gesetzliche Regelungen auf als der Verein. Organe der
GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Das aufzubringende Stamm-
kapital der GmbH betragt mindestens 25.000,00 € und ist durch Kapitalerhaltungsvorschriften
geschitzt. Ein Verstol gegen die Vorschriften zur Kapitalaufbringung und -erhaltung 16st die Haftung
der Gesellschafterinnen und Gesellschafter aus, die im Ubrigen regelmaRig nicht fiir Verbindlichkei-
ten der GmbH haften.

Die Unternehmergesellschaft haftungsbeschrdnkt (UG haftungsbeschrénkt) ist mit Ausnahme der
Kapitalvorschriften in jeder Hinsicht eine GmbH. Das Stammkapital der UG haftungsbeschrankt kann
unter 25.000,00 € festgesetzt werden. Dies verpflichtet zur jahrlichen Einstellung eines Viertels des
Jahresiiberschusses in eine Riicklage. Solange das Eigenkapital nicht 25.000,00 € erreicht, muss der
Rechtsformzusatz UG haftungsbeschrankt gefiihrt werden.

Die Aktiengesellschaft (AG) ist als gréRere und strengere Form der GmbH anzusehen. Ihr Grundkapi-
tal muss mindestens 50.000,00 € betragen. Gesetzlich vorgeschriebene Organe der AG sind der Vor-
stand, die Hauptversammlung und der Aufsichtsrat. Die gesetzlichen Vorschriften zur AG sind
wesentlich umfangreicher und strenger als die zur GmbH.

Die Entscheidung fiir oder gegen eine Rechtsform ist in der Praxis regelmaRig keine isoliert gesell-
schaftsrechtliche Entscheidung. Unabdingbar ist insbesondere die Beriicksichtigung der Steuerbe-

lastung. Fallweise kann die Wahl der Rechtsform auch Bestandteil der Marketingstrategie sein.




1.3 ORGANISATION

Die Organisation als betriebswirtschaftliches Thema unterliegt keinem Typenzwang und grundsatz-
lich keinen gesetzlichen Vorschriften. MaRRgebend ist allein die unternehmerische ZweckmaRigkeit
ausgerichtet am konkreten Unternehmensgegenstand.2 Wahrend sich die Aufbauorganisation3 mit
der Frage der stehenden Struktur eines Unternehmens befasst, ist die Ablauforganisation® auf die
Prozesse des Unternehmens gerichtet. Beide Aspekte der Organisation sind zwingend miteinander
verflochten und sollten idealerweise die Umsetzung des Unternehmensgegenstandes so ermog-
lichen, dass jeder erforderliche Vorgang nur einmal bearbeitet werden muss. Die erforderlichen Vor-
gange ergeben sich zundchst aus der Beziehung zu Kundinnen und Kunden, setzen sich iber die
Leistungserstellung zum Leistungsbezug fort und sind um weitere Schnittstellen, beispielsweise zu
Behdrden, Verbdanden und Beraterinnen bzw. Beratern, zu erganzen.

Die auf den einzelnen Beschéftigten bezogene Schnittstelle zwischen Aufbau- und Ablauforgani-
sation ist die Stellenbeschreibung. In dieser sind die Einordung der Stelle in die Unternehmensstruk-
turen abgebildet und die mit der Stelle verbundenen Aufgaben niedergelegt. Dazu gehéren auch
Beschreibungen, von welcher Stelle Vorarbeiten zu Gibernehmen und an welche Stelle Arbeitsergeb-
nisse zu Ubergeben sind. Des Weiteren sollten Vertretungsregelungen in der Stellenbeschreibung
enthalten sein.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist die Anpassung der Organisation an die Entwicklungsphasen eines
Unternehmens. Wenn ein Unternehmen hinsichtlich der Auftragszahlen und Umsatze wachst, 16st
dies zunachst eine hohere Auslastung der vorhandenen Kapazitaten aus. Sind die vorhandenen
Kapazitaten voll ausgelastet oder gar partiell iberlastet, stellt sich die Frage nach einer Kapazitats-
erweiterung. Diese ist regelmaRig mit einer Anpassung der Aufbau- und Ablauforganisation sowie
mit einem Fixkostensprung verbunden. Damit ist eine Erweiterungsinvestition ein Vorgang, der in
seiner Planung und Umsetzung deutlich tber die Anforderungen des laufenden Geschéfts innerhalb
einer Kapazitatsstufe hinausgeht. Die Anpassung der Organisation erfordert auch eine Anpassung
der Aufgaben der Unternehmerinnen und Unternehmer. In neu gegriindeten und sehr kleinen
Unternehmen sind die Unternehmerinnen und Unternehmer selbst notwendigerweise auch oder
Uberwiegend im operativen Geschéft titig. Wenn das Unternehmen wéachst, missen die Unterneh-
merinnen und Unternehmer die operativen Aufgaben zunehmend delegieren, um die mit der Orga-
nisation des Unternehmens verbundenen Aufgaben mit hinreichenden personellen und zeitlichen
Kapazititen ausfiihren zu kénnen. Unternehmerinnen und Unternehmer, die diesen Ubergang nicht
vollziehen, sind regelmalig mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten bis hin zur Insolvenz konfrontiert.

2 vgl. zur Vielfalt der Organisationsansatze: https://de.wikipedia.org/wiki/Organisation %28Wirtschaft%29

3 vgl. http://www.welt-der-bwl.de/Aufbauorganisation

4 vgl. http://www.welt-der-bwl.de/Ablauforganisation
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2.1 EINFLUSS VON STEUERN AUF UNTERNEHMERISCHE
ENTSCHEIDUNGEN

Steuern sind fir Unternehmerinnen und Unternehmer regelmaRig ein ebenso unbeliebtes wie
bedeutsames Thema. Unternehmerische Entscheidungen und deren steuerliche Folgen beeinflussen
sich wechselseitig. Wahrend einerseits die Besteuerungsfolgen von Unternehmensentscheidungen
abhangen, werden umgekehrt auch die Entscheidungen im Unternehmen von den Besteuerungsfol-
gen beeinflusst, teilweise sogar verhindert. Flir den Planungs- und Entscheidungsprozess im Unter-
nehmen ist zu bertcksichtigen, dass ein einmal verwirklichter Sachverhalt nicht mit steuerlicher
Wirkung riickgéngig gemacht werden kann. Stellt eine Unternehmerin bzw. ein Unternehmer eine
Fehlentscheidung fest, kann diese zivilrechtlich gegebenenfalls durch Riicktritt und Riickabwicklung
des Vertrages riickgangig gemacht werden. Auf die Besteuerung hat dies jedoch keinen Einfluss.
Steuerliche Fehlentscheidungen lassen sich nur durch sorgfaltige Planung vor der unternehmeri-
schen Entscheidung vermeiden.

Dieser grundlegende Zusammenhang erfordert, dass Unternehmerinnen und Unternehmer ein Ver-
standnis dafiir haben, welche unternehmerischen Entscheidungen mit welchen steuerlichen Folgen
im Zusammenhang stehen.> Nur dann kénnen die Besteuerungsfolgen richtig in den Entscheidungs-
prozess eingebunden und insoweit Fehlentscheidungen vermieden werden. Solche zentralen inhalt-
lichen Zusammenhange sind:

e der Einfluss der Umsatzsteuer auf die Preisgestaltung

e der Einfluss der Ertragsteuern auf Rechtsformwahl und Umstrukturierungen

e der Einfluss der Grunderwerbsteuer auf Rechtsformwahl und Immobilieninvestitionen

Uber die Frage der Steuerbelastungshéhe hinaus sind Termine und Fristen bedeutsam fiir die Ab-
laufplanung im Unternehmen, Zahlungszeitpunkte sind bedeutsam fir die Liquiditdtsplanung. Termi-
ne und Fristen, die von Behorden gesetzt werden, konnen auf Antrag von der Behorde gedndert
werden. Fir gesetzliche Termine und Fristen gilt dies grundsatzlich nicht. RegelmaRig hat das Ver-
saumen von Terminen und Fristen materielle steuerliche Nachteile fir die steuerpflichtige Person.

Zahlungszeitpunkte fiir Steuern lassen sich vergleichsweise verlasslich in die Finanzplanung eines
Unternehmens einbinden, weil die Zahlungsfristen fiir Steuervorauszahlungen gesetzlich geregelt

5 siehe zu deutschen Steuerarten enfiihrend:

https://de.wikipedia.org/wiki/Unternehmensbesteuerung

http://www.foerderland.de/managen/steuer/news/artikel/einfuehrung-in-die-unternehmenssteuern/
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sind.® Dennoch zeigt die Praxis, dass insbesondere junge und kleine Unternehmen diese leicht mogli-

che Planung unterlassen. Verscharft wird dies dadurch, dass regelmaRig im zweiten Jahr nach einer
Unternehmensgriindung oder nach einer deutlichen Gewinnsteigerung die Zusammenballung von
Steuernachzahlung fiir das Vorjahr, die nachtragliche Erhéhung der Steuervorauszahlung fiir das
laufende Jahr und die Festsetzung der Steuervorauszahlung fiir die nachfolgenden Vorauszahlungs-
zeitpunkte zu einem Liquiditatsproblem fiihren. Die Hohe der Steuerbelastung fir mehrere Jahre
belastet die Liquiditdt eines Unternehmens in einem Zeitpunkt und erfordert eine entsprechende
Steuerplanung und Liquiditatsvorsorge im Unternehmen.

2.2 UMSATZSTEUER

Die Umsatzsteuer kann als die am haufigsten in den unternehmerischen Alltag eingreifende Steuer
bezeichnet werden. Die weit verbreitete Ansicht, dass die Umsatzsteuer das Unternehmen nicht
belasten wirde, weil sie ein durchlaufender Posten sei, ist zumindest immer dann falsch, wenn die
Umsatzsteuer nicht richtig bertcksichtigt wird.

Einkauf L _ Verkauf R
Lieferant/in < _ - Unterneh N _ Verbraucher/in
Einkaufspreis ' Verkaufspreis
Netto: 100,00 € Netto: 300,00 €
USt: 19,00 € +—— USt: 19,00€~ < USt: 57,00 € «—— Ust: 57,00 €
VorSt: 0,00 € Brutto: 119,00 € ./. VorSt: 19,00 € Brutto: 357,00 €
=19,00 € =38,00 €
Finanzamt

Abbildung 2: Einbindung der Umsatzsteuer im Leistungsprozess

Zentralen Einfluss hat die Umsatzsteuer auf die Preisgestaltung und -kalkulation und dies sowohl bei
der eigenen Leistungserbringung als auch beim Leistungsbezug. Die Hohe des (am Markt durchsetz-
baren) Preises hdngt u. a. davon ab, ob die Kundinnen und Kunden des Unternehmens vorsteuerab-
zugsberechtigt sind und dementsprechend ihre Einkaufspreise brutto oder netto kalkulieren. Umge-
kehrt hdangt die Kostenstruktur des Unternehmens davon ab, ob ein Recht auf Vorsteuerabzug
besteht, die Kosten fiir Leistungsbeziige also brutto oder netto zu kalkulieren sind. Werden Umsatz-
steuer auf Ausgangsleistungen und/oder Vorsteuer auf Eingangsleistungen nicht richtig beriicksich-
tigt, wird dies regelméaRig nicht nur die Gewinnmarge des betroffenen Geschafts mindern, sondern
zu einem Verlustgeschaft flihren.

Die richtige Berlicksichtigung der Umsatzsteuer ist daher essentiell fir ein Unternehmen und muss
vor der jeweiligen Preisvereinbarung fiir jede einzelne Leistung geklart sein (s. Abbildung 2).

6 siehe bspw. fiir 2016:

https://www.finanzamt.bayern.de/Informationen/Aktuelles/Termine_und_Fristen/Vorauszahlungen 2016.php
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Ubung 1

Die Kalkulation einer Leistung weist folgende Werte auf:

Verkaufspreis (netto): 1.000 €

Wareneinkauf (netto): 700 €

Personalkosten (unterliegen nicht der Umsatzsteuer): 200 €

Verkauf und Einkauf unterliegen der Umsatzsteuer mit dem Regelsatz von 19 %.

Ermitteln Sie die Gewinnmarge aus dieser Leistung unter folgenden Pramissen:

a) Umsatzsteuer kann der Kundin bzw. dem Kunden weiterberechnet werden,

b) Umsatzsteuer kann der Kundin bzw. dem Kunden nicht weiterberechnet werden,

c) Umsatzsteuer kann der Kundin bzw. dem Kunden nicht weiterberechnet und Vorsteuer nicht
abgezogen werden.

Um die richtige Umsatzsteuer zu ermitteln, muss im Detail geprift werden, ob und in welchem Staat
die Leistung steuerbar ist und ob sie steuerpflichtig oder steuerfrei ist. Zusatzlich ist bei steuerpflich-
tigen Leistungen der Steuersatz zu bestimmen und auf umfangreiche Dokumentations- und Nach-
weispflichten zu achten.

Das Umsatzsteuerrecht teilt Leistungen in Lieferungen und sonstige Leistungen ein. Deren Steuer-
barkeit hangt davon ab, ob sie von Unternehmen im Inland gegen Entgelt erbracht werden. Das
Erbringen von Leistungen im Inland darf dabei keinesfalls nach der (iblichen Auffassung des Rechts-
verkehrs entschieden werden. MaRgebend sind allein die umsatzsteuerlichen Regelungen zur Orts-
bestimmung. Sollte der gesetzliche Ort der Leistung nicht im Inland liegen, ist daraus nicht auf die
ganzliche Nichtsteuerbarkeit zu schliefen. Zu priifen ist in einem solchen Fall, ob sich das leistende
Unternehmen im Ausland umsatzsteuerlich registrieren lassen muss. Die gesetzliche Ortsdefinition
kann auch davon abhéngen, wer die Leistungsempfangerin bzw. der Leistungsempfanger ist und zu
welchem Zweck die Leistung bezogen wird. So ist es durchaus moglich, dass eine dem Inhalt nach
identische Leistung an auslandische Personen je nach Verwendungszweck im einen Fall im Inland
und im anderen Fall im Ausland steuerbar ist. Vor der Preisvereinbarung sind somit auch Informatio-
nen von (potentiellen) Kundinnen und Kunden einzuholen, die zur Bestimmung des umsatzsteuerli-

chen Leistungsortes erforderlich sind.

Im Anschluss an die Steuerbarkeit ist zu bestimmen, ob die Leistung steuerpflichtig oder steuerfrei
ist. Im Fall der Steuerpflicht ist zudem der anzuwendende Steuersatz zu bestimmen. Fiir jeden dieser
Punkte existieren umfangreiche gesetzliche Kataloge, die einzelne Leistungen den gesetzlichen
Steuerfreiheiten bzw. Steuersatzen zuordnen. Damit die durch die Unternehmerin oder den Unter-
nehmer (bzw. beauftragten Steuerberater/innen) vorgenommene Zuordnung durch die Finanzver-
waltung Uberprift werden kann, sind umfangreiche gesetzliche Dokumentations- und Nachweis-
pflichten geregelt. Diese betreffen insbesondere Art und Inhalt von Belegen sowie erforderliche
Aufzeichnungen in der Buchfiihrung. Steuerbefreiungen und der ermaligte Steuersatz werden nicht
allein deswegen gewahrt, weil die materiell-rechtlichen Voraussetzungen erfillt sind. Zusatzlich
missen die formalen Dokumentations- und Nachweispflichten erfillt sein. Dadurch erlangen die

Dokumentationen und Nachweise eine materielle Bedeutung fiir die Hohe der Umsatzsteuer.




Die vorgenannten Kriterien sind fiir jede einzelne Ausgangsleistung und fir jede einzelne Eingangs-

leistung zu prifen und zu erfiillen. DemgemaRk muss jede Preisvereinbarung mit Kundinnen und
Kunden sowie die zugehorige Ausgangsrechnung und jede Preisvereinbarung mit Lieferantinnen und
Lieferanten sowie die zugehorige Eingangsrechnung umsatzsteuerlich geprift werden.

Beispiel
Ein deutsches Unternehmen mit Sitz in Berlin bietet eine geologische Studienreise in die Schweizer
Alpen an. Teilnehmende sind:

a) ein selbstandiger deutscher Geologe aus beruflichen Griinden—> die Leistung unterliegt der deut-
schen Umsatzsteuer, der Kunde kann diese als Vorsteuer abziehen

b) ein deutscher Rentner aus privatem Interesse = die Leistung unterliegt der schweizerischen
Umsatzsteuer, der Kunde kann keine Vorsteuer abziehen, der Anbieter muss sich in der Schweiz
umsatzsteuerlich registrieren und dort die Umsatzsteuer abfiihren

c) ein selbstandiger osterreichischer Bergbauingenieur aus beruflichen Griinden - die Leistung
unterliegt der dsterreichischen Umsatzsteuer, der Anbieter muss sich dafiir aber nicht in Osterreich
umsatzsteuerlich registrieren, der Kunde muss die 6sterreichische Umsatzsteuer abfiihren

d) ein selbstandiger schweizerischer Geologe aus beruflichen Griinden - die Leistung unterliegt der
schweizerischen Umsatzsteuer, der Anbieter muss sich in der Schweiz umsatzsteuerlich registrieren
und dort die Umsatzsteuer abfiihren

Obwohl die Kunden dieselbe Leistung am selben Ort beziehen, sind vier verschiedene Preise nach
dem Recht dreier Staaten zu kalkulieren.

In Abhangigkeit von der Unternehmensgrofle und der Art der Tatigkeit haben Unternehmen die
Wahl zwischen der Soll-Versteuerung und der Ist-Versteuerung. Bei der Soll-Versteuerung entsteht
die abzufiihrende Umsatzsteuer in dem Zeitpunkt, zu dem die Forderung des Unternehmens gegen
die Kundin bzw. den Kunden entsteht. Die Zahlung der Umsatzsteuer ist damit zunéchst davon
unabhédngig, ob und wann die Kundin bzw. der Kunde die Zahlung leistet. Bei der Ist-Versteuerung
entsteht die Umsatzsteuer nur und insoweit die Kundin bzw. der Kunde Zahlungen leistet. Die Ist-
Versteuerung erleichtert somit die Liquiditdtsplanung fir Unternehmen.”

Eine weitere Wahlmaoglichkeit bietet die Kleinunternehmerregelung. Dauerhaft sehr kleine Unter-
nehmen kénnen, unabhangig von der Art der Leistungen, vollstandig von der Umsatzsteuer befreit
werden, haben im Gegenzug aber kein Vorsteuerabzugsrecht. Die Vorteilhaftigkeit dieser Regelung
ist auf einen kleinen Kreis von Unternehmen begrenzt.

7 siehe https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/Umsatzsteuer-

Vorsteuer/inhalt.html



https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/Umsatzsteuer-Vorsteuer/inhalt.html

2.3 ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuerbelastung ist zunéchst von der Rechtsform und innerhalb der Rechtsformen, insbe-
sondere innerhalb der Personenunternehmen, von der ausgelibten Tatigkeit abhangig (vgl. Tabelle
1). Da fir die unterschiedlichen Rechtsformen unterschiedliche Steuerarten gelten, unterscheiden
sich die Steuern auf gleich hohe Gewinne zum Teil gravierend. Neben der Besteuerung der laufenden
Gewinne weisen die verschiedenen Rechtsformen auch deutlich unterschiedliche Steuerbelastungen
flir nicht fortlaufend auftretende Sachverhalte wie UnternehmensverauRerungen und Umstrukturie-
rungen auf.

Tabelle 1: Auf Unternehmen anzuwendende Ertragsteuern

nicht gewerbliche gewerbliche ;
Kapitalgesellschaften
Personenunternehmen Personenunternehmen
Unternehmensebene keine Gewerbesteuer Korperschaftsteuer
Solidaritatszuschlag
Gewerbesteuer
Unternehmer/innen- Einkommensteuer Einkommensteuer Einkommensteuer
ebene Solidaritdtszuschlag Solidaritdtszuschlag Solidaritdtszuschlag

Gewinne von Kapitalgesellschaften werden mit Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer belastet.
Freibetrage existieren fir Kapitalgesellschaften nicht, die Steuerséatze sind unabhangig von der Ein-
kommenshdhe fix.8 Werden die erwirtschafteten (und bereits besteuerten) Gewinne an Gesellschaf-
terinnen und Gesellschafter ausgeschittet, folgt die ndchste Besteuerung und zwar auf der Ebene
der Gesellschafterinnen und Gesellschafter.

Gewinne von Personenunternehmen werden mit Einkommensteuer und (nur) im Fall gewerblicher
Einklinfte mit Gewerbesteuer belastet. Dabei gewahrt die Einkommensteuer einen Freibetrag je
Unternehmerin bzw. Unternehmer/Gesellschafterin bzw. Gesellschafter und die Gewerbesteuer
einen Freibetrag je Gewerbebetrieb. Der Steuersatz in der Einkommensteuer hangt von der Héhe
des Einkommens ab. Da die Gewerbesteuer nur von Personenunternehmen mit Einklinften aus
Gewerbebetrieb erhoben wird, ist die Zuordnung der ausgelibten Tatigkeit zu den Einkunftsarten
von entscheidender Bedeutung.® Dies ist stets eine Entscheidung im Einzelfall, beruhend auf einem
gesetzlichen Tatigkeits- und Berufskatalog sowie umfangreicher Rechtsprechung zur Abwéagung
gualitativer und quantitativer Kriterien.

8 siehe https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/Koerperschaftsteuer/
inhalt.html und https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/
Gewerbesteuer/inhalt.html

9 siehe https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/Einkommensteuer/

inhalt.html und https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/

Gewerbesteuer/inhalt.html



https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/Koerperschaftsteuer/inhalt.html
https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/Gewerbesteuer/inhalt.html
https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/Einkommensteuer/inhalt.html
https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/Gewerbesteuer/inhalt.html

Neben den Chancen auf Gewinne tragen Unternehmerinnen und Unternehmer das Risiko von Ver-

lusten. Im Fall von Personenunternehmen werden die Unternehmensverluste den Unternehmerin-
nen und Unternehmern zugerechnet. Dadurch haben diese die Moglichkeit, Unternehmensverluste
mit etwaigen anderen Einkiinften, beispielsweise Gehaltern, Zinsen oder Vermietungseinkiinften, zu
verrechnen. Gesellschafterinnen und Gesellschafter von Kapitalgesellschaften haben diese Moglich-
keit nicht, da Verluste nicht aus einer Kapitalgesellschaft ,ausgeschittet” werden konnen.

Insbesondere in kleinen und mittelstandischen Gesellschaften erbringen Gesellschafterinnen und
Gesellschafter haufig Arbeitsleistungen und Dienstleistungen an die Gesellschaft und erhalten dafir
eine Vergltung. Im Fall von Personengesellschaften werden diese Verglitungen und Gewinnaus-
schittungen steuerlich gleichbehandelt, der Verwaltungsaufwand ist deswegen sehr gering. Im Fall
von Kapitalgesellschaften missen die Verglitungen fiir Leistungen nach strengen, aber schlecht plan-
baren Kriterien von Gewinnausschiittungen abgegrenzt werden. Dies fihrt regelmé&Rig zu Diskussio-
nen mit der Finanzverwaltung Gber die Anerkennung der Leistungsvertrage hinsichtlich der Anerken-
nung dem Grunde nach und der Anerkennung der Hohe nach. Im Ergebnis besteht hinsichtlich dieser
Vertrage eine vergleichsweise hohe Planungsunsicherheit, entstehen héhere Steuerberatungskosten
und ungeplante Erhéhungen der Steuerbelastung.10

Die materiell und strukturell unterschiedliche Ausgestaltung der Ertragsteuern fiihren zu teils gravie-
renden Nachteilen in der Ertragsbesteuerung fir Kapitalgesellschaften. Weitere Nachteile treten in
Umstrukturierungsfallen auf. Personenunternehmen sowie Gesellschafterinnen und Gesellschafter
von Personengesellschaften haben umfangreiche Maglichkeiten, Betriebsvermogen steuerfrei zwi-
schen verschiedenen eigenen Unternehmen zu Uibertragen. Werden gleichartige Umstrukturierun-
gen zwischen verschiedenen Kapitalgesellschaften mit jeweils gleichen Gesellschafterinnen bzw.
Gesellschaftern vollzogen, fallen grundsatzlich Ertragsteuern an.

Die Wahl der Rechtsform im Zuge der Griindung legt damit ganz wesentlich die Hohe der Ertrag-
steuern fest, auch wenn diese erst ca. eineinhalb bis zwei Jahre spater mit Zugang des ersten Steuer-
bescheids finanziell splrbar wird. Den steuerlichen Vorteilen der Personenunternehmen steht die
regelmaRig nicht gewollte unbeschrankte Haftung der reinen Personenunternehmen gegeniiber. Die
Optimierung der Rechtsformwahl fiihrt regelmaRig zur GmbH & Co. KG, die die steuerlichen Vorteile
eines Personenunternehmens aufweist und zugleich die Gesellschafterinnen und Gesellschafter vor
unbeschrankter Haftung schiitzt.

Ausnahmen hiervon gelten insbesondere fiir gemeinniitzige Tatigkeiten, die in einem gesonderten
Abschnitt (vgl. Unternehmerische Kompetenz Ill) behandelt werden.

10 siehe https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Steuern/

Koerperschaftsteuer/inhalt.html
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Ubung 2
Stellen Sie fir die nachstehenden Rechtsformen stichpunktartig Vor- und Nachteile unter Beriick-
sichtigung des Gesellschaftsrechts und der Ertragsteuern zusammen.

GbR GmbH GmbH & Co. KG
Vorteile

Nachteile

2.4 GRUNDERWERBSTEUER

Die Grunderwerbsteuer ist in den vergangenen Jahren zunehmend in den Fokus der Steuerplanung
und unternehmerischer Entscheidungen gertickt. Innerhalb der letzten zwei Jahrzehnte wurde der
Steuersatz zunachst von 2,0 % auf 3,5 % erhoht und schlieRlich in die Kompetenz der Bundeslander
gestellt, die nun regelmaRig Steuersatze von 5,0 % bis 6,5 % erheben. Gleichzeitig wurde durch
Anderungen im Bewertungsrecht die Bemessungsgrundlage der Grunderwerbsteuer um das 10- bis
15-fache erhéht. Die Kombination aus hoherer Bemessungsgrundlage und héherem Steuersatz fiihrt
somit zu Steuererhéhungen um 2.500 % bis 5.000 %. Durch diese Erhéhungen hat die Grunderwerb-
steuer ihren friiheren Charakter als Bagatellsteuer verloren. Erschwerend kommt hinzu, dass nicht
nur Grundstiickskdufe mit Grunderwerbsteuer belastet werden, sondern auch eine Reihe von Ersatz-
tatbestdanden wie Unternehmenskaufe, Anteilsiibertragungen, Umstrukturierungen und Umwand-
lungen von grundstiicksbesitzenden Unternehmen.11

Auch die Grunderwerbsteuer weist deutliche Unterschiede zwischen den Rechtsformen auf. Grund-
stiickstibertragungen zwischen Gesellschaften und Gesellschafterinnen bzw. Gesellschaftern sowie
zwischen beteiligungsidentischen Gesellschaften sind im Fall der Personengesellschaft steuerfrei, im
Fall der Kapitalgesellschaft steuerpflichtig. Diese Rechtsformunterschiede und die Ersatztatbestdnde
erfordern, die Grunderwerbsteuer nicht erst bei anstehenden Grundstiickstransaktionen, sondern
bereits bei Wahl der Rechtsform im Zuge der Griindung in die Entscheidung einzubeziehen. Auch
unter dem Kriterium Grunderwerbsteuer erweist sich die GmbH & Co. KG als vorteilhafte Rechts-
form.

11 siehe https://de.wikipedia.org/wiki/Grunderwerbsteuer %28Deutschland%29
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3  FAZIT

In der Praxis sind die Themen Wahl bzw. Gestaltung der Rechtsform und Unternehmensbesteuerung
eng miteinander verzahnt. Bei unternehmerischen Entscheidungen sollte diese Wechselwirkung
stets bericksichtigt werden. Auch ist bei der Inanspruchnahme von (Rechts)Beratung darauf zu
achten, dass entweder eine Person beauftragt wird, die diese Kompetenzen in sich vereint, oder
Beratungsauftrage an mehrere Personen erteilt werden und diese sich zur ganzheitlichen Lésung des
Falles miteinander abstimmen missen. Eine Beauftragung auf nur einem Rechtsgebiet kann isoliert
betrachtet zu einer richtigen Losung, aber fir das Unternehmen als Ganzes dennoch zum Nachteil

fuhren.




ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AG .o, Aktiengesellschaft

217 - SRR bilrgerliches Gesetz

K. e eingetragene/r Kaufmann/-frau

EU oo, Europdische Union

€.V, eingetragener Verein

GbBR i Gesellschaft birgerlichen Rechts
GmbH ... Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GmbH & Co. KG ............ Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
HGB ..o, Handelsgesetzbuch

KG oo, Kommanditgesellschaft

OHG ..o Offene Handelsgesellschaft

UG .o, Unternehmergesellschaft

SE oo Societas Europaea




AUFGABEN UND FRAGEN ZUR SELBSTUBERPRUFUNG

1. Wie unterscheiden sich Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften hinsichtlich der
Kriterien Geschaftsfihrung und Haftung?

2. Nehmen Sie Stellung zu folgender These: Die Umsatzsteuer belastet Unternehmen nicht, denn sie
ist ein durchlaufender Posten.

3. Erlautern Sie kurz die Rechtsformabhéangigkeit der Ertragsteuerbelastung auf laufende Gewinne.




GLOSSAR

Eigenkapital
Eigenkapital ist Kapital, das Unternehmen unbefristet, ohne Tilgungsplan und ohne festen Vergi-
tungsanspruch zur Verfligung gestellt wird oder aus der Selbstfinanzierung stammt.

Einlage

Bei einer Einlage handelt es sich um Geld- oder Sachwerte, welche dem Unternehmen von den Inha-
berinnen und Inhabern zur Verfligung gestellt werden. Fir einzelne Rechtsformen, insbesondere die
Kapitalgesellschaften, existieren gesetzliche Vorschriften Gber Einlagen.

Einnahmeniiberschuss
Einnahmeniiberschuss ist ein liquiditatsbezogener Begriff der Gewinnermittlung. Er ermittelt sich aus
dem Saldo von Betriebseinnahmen und Betriebsausgaben.

Gesellschafter/in

Darunter versteht man eine natlrliche oder juristische Person, die (je nach Beteiligungsquote antei-
lig) im Verhéltnis zur Gesellschaft berechtigt und verpflichtet ist. Wesentliche Rechte und Pflichten
von Gesellschafter/innen sind die Verpflichtung zur Beitragsleistung, der Anspruch auf Gewinnantei-
le und Teile des Liquidationserloses, das Stimmrecht in der Gesellschafterversammlung sowie Kon-
trollrechte.

Gewinn

Als Gewinn bezeichnet man den positiven Saldo von
e Betriebseinnahmen und Betriebsausgaben (im Einkommensteuerecht)
e Ertragen und Aufwendungen (im Handelsrecht)
e  Erlosen und Kosten (in der Betriebswirtschaft).

Ist die Differenz negativ dann spricht man von einem Verlust.

Gewinnermittlungsvorschriften
Gewinnermittiungsvorschriften sind in verschiedenen Gesetzen bzw. Standards enthalten und am
jeweiligen Gesetzeszweck ausgerichtet. So existieren beispielsweise Gewinnermittlungsvorschriften:
e flrin Deutschland Steuerpflichtige im Einkommensteuergesetz, Kérperschaftsteuergesetz und
im Gewerbesteuergesetz
e fir international tatige Unternehmen im AuBensteuergesetz und in Doppelbesteuerungsab-
kommen
e fiir Kaufleute im Handelsgesetzbuch
e firinternational boérsennotierte Unternehmen in den International Financial Reporting
Standards (IFRS)
Die nach den jeweiligen Gesetzen bzw. Standards ermittelten Gewinne kdnnen fiir ein und dasselbe

Unternehmen unterschiedlich hoch ausfallen.




Glaubigerschutz

Der Glaubigerschutz beinhaltet alle Rechtsvorschriften und MalRnahmen zum Schutz der tatsachli-
chen und potenziellen Glaubiger/innen eines Unternehmens. Tendenziell existieren umso schéarfere
Glaubigerschutzvorschriften, je starker die Rechtsform die Gesellschafter/innen vor persénlicher
Haftung schiitzt.

Insolvenz (Zahlungsunfihigkeit)
Die einem Unternehmen oder einer Person zur Verfligung stehenden liquiden Mittel reichen nicht
aus, um die falligen Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie regelmaRig dem
Anhang. Inhalt und Umfang des Jahresabschlusses hangen von der gewdhlten Rechtsform und der
UnternehmensgroRe ab.

Juristische Person

Eine juristische Person ist eine Personenvereinigung oder ein Zweckvermogen mit vom Gesetz aner-
kannter rechtlicher Selbststandigkeit. Die juristische Person ist Tragerin von Rechten und Pflichten,
hat Vermogen, kann als Erbe eingesetzt werden, in eigenem Namen klagen und verklagt werden.
Dazu zahlen zum Beispiel Vereine, Genossenschaften, Stiftungen, AG, GmbH.

Leistungsaustausch
Darunter wird ein Austausch von Leistung und Gegenleistung verstanden, der zwischen zwei Perso-
nen (Leistende/r und Leistungsempfanger/in) stattfindet.

Offentliche Hand
Offentliche Hand ist ein Sammelbegriff fiir den gesamten 6ffentlichen Sektor wie beispielsweise
Bund, Ldnder und Gemeinden sowie Anstalten und Korperschaften des 6ffentlichen Rechts.

Rechtsformwahl

Ist die Wahl einer geeigneten Rechtsform fiir das eigene Unternehmen. Die Rechtsform ist der durch
Gesetze zwingend vorgeschriebene rechtliche Rahmen von Gesellschaften (Unternehmen), mit dem
einige gesetzlich vorgegebene Strukturmerkmale verbunden sind und mit dem Gesellschaften am
Wirtschaftsleben teilnehmen.

Umsatz
Umsatz ist der Anspruch auf Gegenleistung, den ein Unternehmen erlangt, wenn die vertraglich
geforderte Leistung im Wesentlichen abnahmereif erbracht worden ist. Ob und wann Kunden/Kun-

dinnen die Gegenleistung zahlen, hat auf die Entstehung des Umsatzes keinen Einfluss.
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