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Zur unternehmerischen Verwertung von Ideen bietet sich eine ganze Bandbreite an Moglichkeiten.

Ideen, die in einem bereits existierenden Unternehmen entstehen, kénnen innerhalb dieses Unter-
nehmens als zusatzliches Geschéftsfeld oder als neues Tochterunternehmen umgesetzt werden.
Arbeitnehmende kénnen Geschaftsideen in das Unternehmen ihres Arbeitgebenden einbringen und
als Gegenleistung Mitarbeiterbeteiligungen erhalten. Personen, die noch nicht in einem Unterneh-
men tatig sind, kdnnen Geschaftsideen in Unternehmen mit dhnlichem Unternehmensgegenstand
einbringen und in diesen Gesellschafterin bzw. Gesellschafter werden oder ein bestehendes Unter-
nehmen ibernehmen oder ein Unternehmen neu griinden. Auch eine parallele Umsetzung oder
Kombination mehrerer Méglichkeiten kommt in Betracht. Gemeinsam haben diese verschiedenen
Verwertungsvarianten, dass neben der fachlichen Kompetenz, aus der die Idee hervorgeht,
unternehmerische Kompetenz vorhanden sein muss. Die dazu notwendigen Themen erstrecken sich
interdisziplinar Gber die Gebiete Betriebswirtschaft und Recht.

In den Studienbriefen Unternehmerische Kompetenz | und Il wurde in grundlegende betriebswirt-
schaftliche und rechtliche Themen eingeflihrt. Im vorliegenden Studienbrief werden die Bereiche
Rechnungswesen und soziale Absicherung aufgegriffen. Zudem wird ein Einblick in das Griindungs-
management als Querschnittsbereich aller unternehmerischen Themen gegeben.

Die in den Studienbriefen Unternehmerische Kompetenz | bis Ill behandelten Themen stellen die
grundlegenden Bausteine dar. Zur besseren Verstandlichkeit wird einzeln in die jeweiligen Themen
eingefiihrt. In der praktischen Anwendung sind die Themen jedoch regelmaRig nicht isoliert, son-
dern nur vernetzt anwendbar. Aus der Reihenfolge der Themen in den Studienbriefen kann zudem
nicht auf eine Anwendungsreihenfolge in der Praxis geschlossen werden. Die praktische Anwen-
dungsreihenfolge hdngt von der jeweiligen Entscheidungssituation ab. Die Gewichtung der Themen
ist zudem von der gewdhlten Umsetzungsvariante abhangig. In den Studienbriefen wird fiir unter-
nehmerische Entscheidungen erforderliches Wissen vermittelt, Hinweise zur situationsabhangigen

und interdisziplindren Anwendung des Wissens ist Thema der Présenzveranstaltungen.
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LERNERGEBNISSE

Nach der Bearbeitung des Studienheftes sollten Sie in der Lage sein:

1. die Unterschiede und die wesentlichen Elemente des externen und internen

Rechnungswesens zu erldutern.

2. die verschiedenen Formen der sozialen Absicherung, insbesondere der Altersvorsorge, flr
Selbstandige zu erldutern.

3. das Griindungsmanagement als komplexen und interdisziplindren Prozess zu verstehen.




1 RECHNUNGSWESEN

1.1 Uberblick
1.2  Externes Rechnungswesen

1.3 Internes Rechnungswesen

00 N O O

1.4  Schnittstellen des Rechnungswesens

1.1 UBERBLICK

Das Rechnungswesen von Unternehmen wird typischerweise in das externe und das interne

Rechnungswesen eingeteilt.

Externes Rechnungswesen ist keine Beschreibung dafiir, dass das unternehmerische Rechnungs-
wesen auBerhalb des Unternehmens, beispielsweise bei einem Buchfiihrungsbiiro oder einer Steu-
erberaterin bzw. einem Steuerberater angesiedelt sei. Stattdessen beinhaltet der Begriff die Ergeb-
nisse des Rechnungswesens, die aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Grundlage
Unternehmensexternen zuganglich gemacht werden miissen. Typisch fiir das externe Rechnungswe-
sen ist die vergangenheitsorientierte Berichterstattung.

Im Gegensatz zum externen Rechnungswesen dienen die Ergebnisse des internen Rechnungswesens
unternehmensinternen Adressaten, vorrangig der Geschaftsfiihrung, als Entscheidungsgrundlage.
Die Berichterstattung ist vergangenheits- und zukunftsbezogen und umfasst typischerweise kiirzere
Berichtszeitraume als das externe Rechnungswesen.!

Die beiden Bereiche des Rechnungswesens arbeiten nicht getrennt nebeneinander. Beide verarbei-
ten weitgehend die gleiche Datengrundlage und je kleiner ein Unternehmen ist, desto starker sind
die Aufgaben beider Bereiche in einer Abteilung oder gar nur einer Person gebiindelt.

1.2 EXTERNES RECHNUNGSWESEN

Externe Adressaten fir Ergebnisse des Rechnungswesens sind im Kern Kapitalgebende und staatliche
Behorden. Eigenkapitalgebende entscheiden grundséatzlich auf Basis des Jahresabschlusses tber die
Hohe der Gewinnausschiittung, Banken entscheiden auf Basis des Jahresabschlusses liber Vergabe,
Fortfiihrung und Konditionen von Krediten. Finanzamter setzen auf Basis von Steuererklarungen, die
ganz wesentlich aus dem Jahresabschluss bzw. der Buchfiihrung abgeleitet werden, die Hohe der
Unternehmenssteuern fest. Weitere Beispiele flir Ergebnisse des externen Rechnungswesens sind
Mittelverwendungsrechnungen fir Férdermittelgebende und die Anmeldung von Sozialversiche-
rungsbeitrdgen. Beide werden ebenfalls aus der Buchfiihrung des Unternehmens abgeleitet.?

1siehe auch: https://de.wikipedia.org/wiki/Rechnungswesen#Externes_Rechnungswesen

2 siehe auch: http://www.welt-der-bwl.de/Rechnungswesen
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Zentrale Elemente des externen Rechnungswesens sind damit Buchfiihrung und Jahresabschluss. Die

wesentlichen Vorschriften hierzu sind im Handelsgesetzbuch (HGB) fir Kaufleute niedergelegt. Fur
Unternehmerinnen und Unternehmer, die keine Kaufleute im Sinne des HGB sind, existieren insbe-
sondere im Steuerrecht Gewinnermittlungsvorschriften, die weitgehend an das HGB ankniipfen.
Auch Geldgebende, insbesondere Banken, verlangen regelmaRig die Vorlage von Jahresabschlissen,
selbst wenn das Unternehmen nicht dem HGB unterliegen sollte.

In der Buchfiihrung werden alle finanziell relevanten Geschaftsvorfalle des Unternehmens erfasst.
Die Buchung erfolgt nach einem systematisch gegliederten Kontenrahmen, der die Zusammen-
fassung der Kontensalden zu einem Jahresabschluss ermoglicht. Der Jahresabschluss besteht typi-
scherweise aus der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung. In der stichtagsbezogenen Bilanz
wird auf der Aktivseite das vorhandene Vermogen (bspw. Immobilien, technische Ausstattung, Vor-
rate, Forderung, liquide Mittel) ausgewiesen, wihrend auf der Passivseite die Art der Finanzierung
(Eigenkapital, Fremdkapital) ausgewiesen wird. In der Gewinn- und Verlustrechnung fir das abgelau-
fene Geschéftsjahr werden die Ertrage den Aufwendungen gegeniibergestellt. Der sich ergebende
Saldo ist der Gewinn oder Verlust des Geschaftsjahres.

Ergdnzend ist haufig ein Anhang zu erstellen, in dem Erlauterungen zu den Inhalten der Bilanz sowie
der Gewinn- und Verlustrechnung zu machen sind. Im zusatzlichen Lagebericht sind schwerpunkt-
maRig qualitative Erlduterungen zur Lage und zum Geschaftsverlauf des Unternehmens zu machen.

Die Vorschriften zum externen Rechnungswesen sind im HGB grofRenabhangig ausgestaltet. Je
grofler ein Unternehmen ist, desto umfangreicher und detaillierter missen die Ergebnisse des
externen Rechnungswesens erstellt und publiziert werden. In der Praxis ist insbesondere fir kleine
und mittelgroBe Unternehmen zu berlicksichtigen, dass Banken im Kreditvertrag regelmafig die
Vorlage von Jahresabschllissen verlangen, die in Umfang und Detailierung tber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen. Noch hohere Anforderungen an das externe Rechnungswesen beste-
hen in Konzernen, in denen die Jahresabschlisse aller Konzernunternehmen zu einem Konzernab-

schluss zusammengefasst werden missen.

1.3 INTERNES RECHNUNGSWESEN

Um unternehmerische Entscheidungen treffen zu kdnnen, bendétigt die Geschaftsfiihrung Informa-
tionen, die in ihrer Detailliertheit und Aktualitat signifikant Gber den Jahresabschluss hinausgehen
missen. Die Ausgestaltung des internen Rechnungswesens (hier gleichbedeutend mit Controlling)
richtet sich dabei nach der ZweckmaRigkeit und den betrieblichen Erfordernissen. Basiselemente des
Controlling sind die Kostenartenrechnung (Welche Kosten sind entstanden?), die Kostenstellenrech-
nung (Wo sind die Kosten entstanden?) und die Kostentragerrechnung fiir Produkte sowie die Pro-
jektkostenrechnung fiir Dienstleistungen (Wie hoch sind die Kosten fir die einzelne erbrachte
Leistung?). Mittels dieser Controllinginstrumente kann geprift werden, ob die einzelne Leistung,
eine Produktgruppe, eine Niederlassung usw. bis hin zum gesamten Unternehmen gewinnbringend
sind und die Liquiditat gesichert ist. Gewinn- und Verlustquellen kdnnen detailliert analysiert sowie

Preise gewinnbringend kalkuliert werden.




Umfang und Tiefe des Controlling hdngen von den individuellen Verhéltnissen des Unternehmens ab.

In einem kleinen Unternehmen, in dem nur drei Griindende fortwahrend die gleiche Leistungsart
erbringen, ist ein Team von Generalisten erforderlich, das lber alle unternehmerischen Vorgange
informiert ist. Hier reichen einfache ControllingmaBnahmen zur erfolgreichen Steuerung des Unter-
nehmens aus. In einem groRen Konzern mit zehntausenden Beschéftigten und breiter Produktpalet-
te ist ein Controllingsystem in die Aufbau- und Ablauforganisation des Konzerns zu integrieren, das
die Datenmengen des Konzerns zu entscheidungsrelevanten Kennzahlen fiir die Geschaftsfihrung
verdichtet. Innerhalb dieser Bandbreite obliegt es der Geschaftsfiihrung, fiir ein angemessenes Con-
trolling und dessen Anpassung an die Unternehmensentwicklung zu sorgen. Zentraler Malstab ist
dabei die Entscheidungsrelevanz. Ein unterentwickeltes Controlling in einem groRen Unternehmen
unterstitzt unternehmerische Entscheidungen ebenso wenig wie ein (iberdimensioniertes Control-
ling in einem kleinen Unternehmen.

1.4 SCHNITTSTELLEN DES RECHNUNGSWESENS

Schnittstellen finden sich zunachst zwischen internem und externem Rechnungswesen. Beispiels-
weise konnen die handels- und steuerrechtlichen Vorgaben zur Ermittlung von Herstellungskosten
nur erfillt werden, wenn die unternehmensinterne Kostenrechnung eine Ermittlung der Hers-
tellungskosten, einschliefllich der Umlage von herstellungsbezogenen Gemeinkosten, ermoglicht.
Auch in anderen Fallen nehmen gesetzliche Vorschriften Einfluss auf die Ausgestaltung des internen
Rechnungs-

wesens. Zwischen dem Unternehmen und AuRenstehenden existieren vielfaltige Schnittstellen.
Zunachst kann in Bezug auf Kundinnen und Kunden das Rechnungswesen seine Aufgaben nicht erful-
len, wenn Stammdaten und Bestelldaten der Kundinnen und Kunden nicht vollstandig und richtig
erfasst sind. Umgekehrt gilt dies fiir die Lieferantinnen und Lieferanten des Unternehmens. Gehalts-
abrechnungen sowie die Abfliihrung von Lohnsteuer und Sozialversicherungsbeitragen sind nicht
moglich, wenn die Stammdaten der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie deren Leistungs-
daten nicht vorliegen. Der Datenaustausch mit Banken und Finanzverwaltung ist bereits Uberwie-
gend, mit Steuerberatungen zunehmend, elektronisch organisiert und erfordert entsprechende
Schnittstellen in der Unternehmenssoftware. Diese Beispiele sind nicht abschlieBend. Grundsétzlich
ist davon auszugehen, dass jeder Leistungsaustausch mit AuRenstehenden zugleich rechnungs-
legungsrelevante Daten erzeugt und damit Schnittstellen des Rechnungswesens notwendig macht.
Idealerweise ist das Rechnungswesen einschliellich der Schnittstellen so organisiert, dass jeder Vor-
gang nur einmal erfasst werden muss und dann fir alle erforderlichen Auswertungen ohne weitere

Bearbeitung zur Verfligung steht.




2 SOZIALE ABSICHERUNG
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2.1 UBERBLICK

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sind in der vergleichsweise komfortablen Situation, dass
deren Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber einen betrachtlichen Verwaltungsaufwand fir die soziale
Absicherung Gbernehmen. Unternehmerinnen und Unternehmern wird dieser Aufwand nicht abge-
nommen, sie missen ihre soziale Absicherung selbst organisieren. Zwar ist die soziale Absicherung
von Unternehmerinnen und Unternehmern grundsatzlich kein Bestandteil der Unternehmenstatig-
keit, sondern eine private Angelegenheit, jedoch resultieren die Besonderheiten der sozialen Ab-
sicherung aus dem Status als selbstandige Unternehmerin bzw. selbstandiger Unternehmer. Zudem
sollten Unternehmerinnen und Unternehmer beriicksichtigen, dass die privaten Kosten der sozialen
Absicherung letztlich im Unternehmen erwirtschaftet und der Unternehmerin bzw. dem Unterneh-

mer als Gewinnanteil bzw. Unternehmerlohn zur Verfliigung stehen missen.

Versicherungen, die fir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer verpflichtend sind, sind grundsétzlich
auch fur Unternehmerinnen und Unternehmer sinnvoll, teilweise sogar verpflichtend. Dies gilt fir
die Krankenversicherung, einschlielRlich der Pflegeversicherung, die Altersvorsorge und die Unfall-
versicherung. Eine Arbeitslosenversicherung kommt fiir Unternehmerinnen und Unternehmer regel-
maRig nicht in Betracht. Jedoch kénnen Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder, die zuvor in
einem Anstellungsverhéltnis in der Arbeitslosenversicherung versicherungspflichtig waren, die Wei-
terversicherung beantragen.

Unternehmen Privatbereich
Kranken- und Pflegeversicherung
Private Altersvorsorge

[ Betriebliche Altersvorsorge ]

Ggf. Arbheitslosenversicherung

Abbildung 1: Zuordnung der sozialen Absicherung zum Unternehmens- und Privatbereich




2.2 KRANKEN- UND PFLEGEVERSICHERUNG

Selbstandige haben die Wahl zwischen Mitgliedschaft in einer privaten Krankenversicherung und
freiwilliger Mitgliedschaft in der gesetzlichen Krankenversicherung. Ob eine Unternehmerin oder ein
Unternehmer oder eine Gesellschaftlerin oder ein Gesellschafter selbstandig ist, ist ausschlieRlich
nach dem Sozialversicherungsrecht zu beurteilen. Die Feststellung der Selbstandigkeit in einem an-
deren Rechtsgebiet, beispielsweise. Arbeitsrecht oder Steuerrecht, hat keine Bindungswirkung fiir
das Sozialversicherungsrecht. Abgrenzungsschwierigkeiten treten in der Praxis haufig bei mitarbei-
tenden Familienmitgliedern, mitarbeitenden Gesellschafterinnen und Gesellschaftern mit geringem
Einfluss auf die Geschaftsflihrung und freien Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf. Aus diesen Ab-
grenzungsschwierigkeiten resultieren betrachtliche wirtschaftliche Risiken, da im Fall einer nachtrag-
lichen Qualifizierung als sozialversicherungspflichtig riickwirkend fiir mehrere Jahre Sozialversiche-
rungsbeitrdge durch den zum Arbeitgebenden umqualifizierten Auftraggebenden und in der Folge
auch durch den Auftragnehmenden /Arbeitnehmenden gezahlt werden mussen. Um diese Risiken zu
vermeiden, bietet sich fur Zweifelsfalle ein Statusfeststellungsverfahren an.3

Die Abwagung zwischen gesetzlicher und privater Krankenversicherung sollte nicht allein von den
Beitragsunterschieden zu Beginn des Versicherungsverhéltnisses abhadngig gemacht werden.4 Ein
wesentliches Kriterium ist zunachst die unterschiedliche Leistungserbringung gesetzlicher und
privater Krankenversicherungen. Die gesetzliche Krankenversicherung beruht auf dem Sachleistungs-
prinzip, die private auf dem Geldleistungsprinzip. Das Sachleistungsprinzip verursacht der bzw. dem
Versicherten keinen weiteren Verwaltungsaufwand. Der Behandlungsvertrag kommt zwar unmittel-
bar zwischen Patientin bzw. Patient und behandelnder Arztin oder behandelndem Arzt zustande, in
die Abrechnung ist die bzw. der Versicherte jedoch grundsatzlich nicht eingebunden. Privat Versi-
cherte schlieRen ebenfalls den Behandlungsvertrag mit der Arztin oder dem Arzt ab, aber miissen
deren bzw. dessen Leistung grundsatzlich zunachst selbst bezahlen. Die entstandenen Kosten wer-
den anschlieend bei der privaten Krankenversicherung geltend gemacht und von dieser, gegebe-
nenfalls unter Abzug nicht versicherter Teilleistungen, erstattet. Bei planbar groReren Behandlungen
ist abzuwadgen, ob zundchst eine Kostenlibernahmeerklarung der privaten Krankenversicherung ein-
geholt oder ein Kredit aufgenommen wird. Kreditkosten, insbesondere die Zinsen, werden nicht von
der privaten Krankenversicherung erstattet. Der Verwaltungsaufwand ist im Fall einer privaten
Krankenversicherung regelmaRig hoher.

Fiir Versicherte, die eine Familie haben oder griinden wollen, ist die kostenfreie Mitversicherung von
Ehegattinnen oder Ehegatten und Kindern, die allein in der gesetzlichen Krankenversicherung mog-
lich ist, ein weiteres wesentliches Kriterium. In der privaten Krankenversicherung ist fiir jedes
Familienmitglied ein separater Versicherungsvertrag mit zusatzlicher Beitragszahlung abzuschlief3en.

3 siehe zum Verfahren: http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/5_Services/
04_formulare_und_antraege/01 versicherte/01_vor_der_rente/ DRV_Paket Versicherung_Statusfeststellung.html

4 siehe einfuhrend: http://www.existenzgruender.de/DE/Weg-in-die-Selbstaendigkeit/Gruendungswissen/

Versicherungen-Vorsorge/Kranken-Pflegeversicherung/inhalt.html
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Des Weiteren ist die Beitragsentwicklung liber die gesamte Lebenszeit in die Entscheidung einzube-

ziehen. Die Beitragssatze in der gesetzlichen Krankenversicherung werden nach dem Solidarprinzip
ermittelt und sind prinzipiell fir jede Versicherte und jeden Versicherten unabhangig vom Alter und
individuellen Gesundheitszustand gleich hoch. Die individuelle Komponente des gesetzlich Ver-
sicherten ist ihr oder sein Einkommen als Bemessungsgrundlage fiir den Beitragssatz. Private Kran-
kenversicherungen kalkulieren individuelle bzw. gruppenindividuelle Risiken. Dadurch steigen die
Beitrage mit zunehmendem Alter und zunehmender Verschlechterung des Gesundheitszustands an.
Dies kann das verflighare Nettoeinkommen im Alter drastisch mindern.

Im Vergleich zu den vorgenannten Kriterien sind weitere Unterschiede der Versicherungen wie
Leistungsumfang, Wahltarife, Krankentagegeld als nachrangig anzusehen. Neben der erstmaligen
Wahl zwischen gesetzlicher und privater Krankenversicherung sind die (eingeschrankten) Wechsel-
moglichkeiten von Bedeutung. Der Wechsel zwischen verschiedenen freiwilligen gesetzlichen Kran-
kenversicherungen ist grundsatzlich unproblematisch moglich. Der Wechsel zwischen privaten
Krankenversicherungen ist prinzipiell moglich, jedoch kann die neue Versicherung die Aufnahme der
oder des Versicherten aufgrund von Vorerkrankungen ablehnen. Zudem kénnen sich Probleme bei
der Ubertragung der Altersriickstellungen mit Auswirkungen auf die Héhe der Folgebeitrige er-
geben. Der Wechsel von der freiwilligen gesetzlichen Versicherung in die private Krankenversiche-
rung ist ebenfalls moglich, wenn dieser nicht aufgrund von Vorerkrankungen abgelehnt wird. Der
umgekehrte Wechsel von der privaten in die gesetzliche Versicherung unterliegt strengen Restriktio-
nen. Der Wechsel in die freiwillige gesetzliche Krankenversicherung ist nicht moglich. Moglich ist
lediglich der Wechsel in die gesetzliche Pflichtversicherung, wenn der bislang privat Krankenversi-
cherte das 55. Lebensjahr noch nicht vollendet hat und zugleich die Versicherungspflicht eintritt.
Dies erfordert die Aufgabe der Selbstdndigkeit und den Wechsel in ein sozialversicherungspflichtiges
Anstellungsverhiltnis. Ublicherweise werden diese Bedingungen im Wirtschaftsleben nicht erfiillt, so
dass der Wechsel von der privaten in die gesetzliche Krankenversicherung faktisch nicht moglich ist.

Ubung 1
Wagen Sie fir folgende Personen/Lebenssituationen die Vor- und Nachteile der gesetzlichen
Krankenversicherung und der privaten Krankenversicherung ab.

Existenzgriinder, 28 Unternehmer, 45 Jahre,  Ex-Unternehmer, Rente = 60%
Jahre, gesund, ledig, verheiratet, zwei Kinder, des letzen Einkommens,
kinderlos Riickenleiden, adipos verheiratet, diverse Altersleiden
und chronische Erkrankungen
private

Krankenversicherung

gesetzliche

Krankenversicherung




2.3 ALTERSVORSORGE

Auch Unternehmerinnen und Unternehmer konnen ihre Altersvorsorge durch eine Kombination aus
(freiwilliger) gesetzlicher Rentenversicherung, betrieblicher Altersvorsorge und privater Eigenvor-
sorge aufbauen.

Tabelle 1: Exemplarische Moglichkeiten fir die Altersvorsorge

» gesetzlich pflichtversichert  « Direktzusage * private Rentenversicherung
» freiwillig versichert * Direktversicherung » festverzinsliche Geldanlagen
* Pensionskasse * Wertpapiere
* Pensionsfonds * Fonds
* Unterstiitzungskasse * Immobhilien

Selbstandige sind grundsatzlich nicht gesetzlich rentenversicherungspflichtig, kénnen sich aber frei-
willig gesetzlich rentenversichern. Trotz Selbstandigkeit gesetzlich rentenversicherungspflichtig sind:
o freiberuflich Tatige, die in einem Versorgungswerk versicherungspflichtig sind,
e bestimmte Selbstdndige nach § 2 SGB VI und
o Selbstandige, die im Wesentlichen und auf Dauer nur fir eine Auftraggeberin bzw.
einen Auftraggeber tatig sind, ohne selbst Angestellte zu beschéftigen.

Entgegen ihrer Bezeichnung sind freiberuflich Tatige in vielen prégenden (Unternehmens)Entschei-
dungen nicht frei. Dies betrifft im Kern die Angehérigen derjenigen freien Berufe, die einer Berufs-
kammer angehdren missen. RegelmaRig ist diese Kammermitgliedschaft mit der Pflichtmitglied-
schaft in einem dem konkreten Beruf zugeordneten Versorgungswerk verbunden.> Die konkrete
Ausgestaltung des Versicherungsverhaltnisses ist in der jeweiligen Satzung des Versorgungswerkes
geregelt, orientiert sich jedoch regelméaRig an den Vorschriften zur gesetzlichen Rentenversicherung.
Der in den vergangenen Jahren zunehmend bedeutendere Unterschied zwischen gesetzlicher Ren-
tenversicherung und Versorgungswerken besteht darin, dass Versorgungswerke ihre Leistungen aus-
schlieBlich aus eigenen Mitteln erbringen und staatliche Zuschiisse gesetzlich ausgeschlossen sind.
Verschlechtert sich die wirtschaftliche Lage eines Versorgungswerkes beispielsweise. durch die de-
mographische Entwicklung und durch EinbuBen am Kapitalmarkt, fihrt dies zwangslaufig zur Kiir-
zung der Anwartschaften bzw. Renten.

Von dem Grundsatz, dass Selbstdndige nicht gesetzlich rentenversicherungspflichtig sind, macht § 2
SGB VI berufsbezogene Ausnahmen. Die in dieser Vorschrift genannten Berufe sind auch als
Selbstandige in der gesetzlichen Rentenversicherung pflichtversichert.®

5 siehe exemplarisch zu betroffenen Berufen: https://de.wikipedia.org/wiki/Berufsstandische_Versorgung

6 siehe einfiihrend: http://www.existenzgruender.de/DE/Weg-in-die-Selbstaendigkeit/Gruendungswissen/

Versicherungen-Vorsorge/Altersvorsorge/inhalt.html



https://de.wikipedia.org/wiki/Berufsst%C3%A4ndische_Versorgung
http://www.existenzgruender.de/DE/Weg-in-die-Selbstaendigkeit/Gruendungswissen/Versicherungen-Vorsorge/Altersvorsorge/inhalt.html

Ebenfalls rentenversicherungspflichtigen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern gleichgestellt sind

Selbstandige, die im Wesentlichen und auf Dauer nur fir eine Auftraggeberin bzw. einen Auftragge-
ber tatig sind und keine Angestellten beschaftigen. Fir diese Selbstandigen wird prinzipiell die
gleiche Wiirdigung vorgenommen wie fir Scheinselbstandige im Rahmen der gesetzlichen Kranken-
versicherungen, da ihnen wesentliche Merkmale einer Unternehmerin bzw. eines Unternehmers
fehlen.

Die betriebliche Altersvorsorge ist fiir Unternehmerinnen und Unternehmer sowohl zur eigenen
Absicherung als auch als Entgeltbestandteil fur ihre Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von
Interesse. Als Durchfiihrungswege stehen die Direktversicherung, die Pensionskasse, der Pensions-
fonds, die Unterstiitzungskasse und die Direktzusage zur Verfligung.

Im Fall einer Direktversicherung schlieRt das Unternehmen eine Rentenversicherung bei einem Ver-
sicherungsunternehmen ab und zahlt die Versicherungsbeitrage. Beglinstigte bzw. Beglinstigter aus
der Rentenversicherung ist unmittelbar die versicherte Person (die Unternehmerin bzw. der Unter-
nehmer selbst oder eine Arbeitnehmerin bzw. ein Arbeitnehmer), nicht jedoch das Unternehmen.

Pensionskassen und Pensionsfonds sind der Versicherungsaufsicht unterliegende Versicherungsun-
ternehmen, mit unterschiedlich ausgestalteten Befugnissen zur Anlage der eingezahlten Versiche-
rungsbeitrage. Unternehmen, die den Unternehmerinnen und Unternehmern oder Arbeitnehmer-
innen und Arbeitnehmern eine betriebliche Altersvorsorge einrdumen wollen, treten diesen Kassen
bzw. Fonds bei, zahlen die Beitrdge ein und die Berechtigten erhalten mit Eintritt des Versorgungs-
falles ihre Renten aus diesen Einrichtungen. Unterstiitzungskassen funktionieren grundsatzlich eben-
so, unterliegen jedoch nicht der Versicherungsaufsicht.

Im Fall der Direktzusage (auch Pensionszusage genannt) verpflichtet sich das Unternehmen un-
mittelbar gegenliber dem Berechtigten zur Rentenzahlung. RegelmaRig wird die Direktzusage durch
Abschluss einer Riickdeckungsversicherung abgesichert. Das biometrische Risiko und die Risiken aus
der Anlage der Versicherungsbeitrage tragt bei der Direktzusage ausschlieflich das Unternehmen. In
den anderen Durchflihrungswegen scheint dieses Risiko auf eine Versicherungstragerin oder einen
Versicherungstrager ausgelagert, tatsadchlich ist das Unternehmen jedoch auch in diesen Fallen in der
Ausfallhaftung, teils sogar fiir Versicherte, die nie Arbeitnehmerin oder Arbeitnehmer des Unterneh-
mens waren. Ausgeschlossen sein soll die Ausfallhaftung durch die neu eingefiihrte Beitragszusage,
die fur die Durchfiihrungswege Direktversicherung, Pensionskasse oder Pensionsfonds erteilt
werden kann.

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer kdnnen gegen den Willen der Arbeitgeberin bzw. des Arbeit-
gebers lediglich die Direktversicherung im Wege der Entgeltumwandlung durchsetzen. Mehrkosten
im laufenden Arbeitsverhéltnis lassen sich dadurch vermeiden, die Ausfallhaftung jedoch nicht.

Unternehmerinnen und Unternehmer, die fiir sich selbst eine betriebliche Altersvorsorge erwagen,
sollten die Auswirkungen auf den Unternehmenswert berilcksichtigen. Sollte mit Eintritt in die Rente

zugleich der Verkauf des Unternehmens geplant sein, macht eine bestehende Altersvorsorgezusage




das Unternehmen faktisch unverkauflich. Die Kauferin bzw. der Kaufer eines Unternehmens wird in

aller Regel nicht die biometrischen Risiken bzw. die Ausfallhaftung einer Altersvorsorge ibernehmen
wollen und deswegen vom Unternehmenskauf Abstand nehmen. Der dann in der Praxis eintretende
(Teil)Verzicht der ausscheidenden Unternehmerin bzw. des ausscheidenden Unternehmers ist fiir
diese bzw. diesen mit gravierenden Nachteilen verbunden.

Die dritte Saule der Altersvorsorge ist die private Eigenvorsorge, die in einem breiten Spektrum von
festverzinslichen Geldanlagen Gber Wertpapiere, Aktien, Derivate, Investmentfonds bis hin zu Sach-
werten wie Immobilien, Edelmetallen, Oldtimern und Kunstgegenstanden maglich ist. Jede Entschei-
dung im Bereich der privaten Eigenvorsorge ist Spekulation darauf, dass sich die getroffene Entschei-
dung in Jahrzehnten als richtig erweist. Da ein Erwerbsleben typischerweise drei bis vier Jahrzehnte
umfasst, sind keine seridsen Prognosen Uber die Richtigkeit der eigenen Altersvorsorgeentscheidung
moglich. Diese wird malRgeblich von der demographischen und konjunkturellen Entwicklung in
diesem Zeitraum, diese wiederum von gesellschaftlichen und politischen Entwicklungen beeinflusst.
Beratungen zur privaten Altersvorsorge konnen in diesem langfristigen und unsicheren Prognose-
zeitraum kaum héheren Wert haben als die eigenen Einschatzungen und Praferenzen. Einzig ratsam
erscheint eine Mischung aus verschiedenen Anlageformen, deren Wertentwicklung unterschied-
lichen, sich kompensierenden Einfliissen unterliegt. Dabei sollte das Augenmerk darauf liegen, dass
mit Eintritt in den Ruhestand die getatigten Anlagen (verlustfrei) liquidiert werden kénnen, so dass
das erforderliche Renteneinkommen zur Verfligung steht.

Ubung 2
Wigen Sie fir folgende Personen den (mdglichen) Beitrag der genannten Versicherungen/Geldan-
lagen zur Existenzsicherung im Alter ab.

nicht versicherungspflichtiger Arbeitnehmer
Selbstdndiger
gesetzliche

Rentenversicherung

private

Rentenversicherung
Direktzusage
vermietete Immobilie

Aktiendepot
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3.1 EINORDNUNG DES GRUNDUNGSMANAGEMENTS

Grindungsmanagement ist weder eine eigenstdndige Fachrichtung noch eine isoliert zu bearbeiten-
de unternehmerische Aufgabe, sondern beschreibt den Umstand, dass sich unternehmerische
Aufgaben in der Griindungsphase in besonderer Weise biindeln und die Entscheidungen situations-
bezogen zu treffen sind. In der Griindungsphase sind insbesondere

e das Geschaftskonzept zu entwickeln,

e (ber die Marketingstrategie und die Marketinginstrumente zu entscheiden,

e die Rechtsform und die Organisation festzulegen,

e die Finanzierung des Unternehmens sicherzustellen,

e Planungsrechnungen zu erstellen und das Rechnungswesen aufzubauen,

e die steuerlichen Auswirkungen von Rechtsform und Tatigkeit zu berlicksichtigen sowie

e die soziale Absicherung der Unternehmerin oder des Unternehmers zu planen.

Das Wesen des Griindungsmanagements besteht darin, diese unternehmerischen Entscheidungen
simultan und aufeinander abgestimmt zu treffen. Des Weiteren werden die unternehmerischen
Entscheidungen erstmals getroffen, sind aber regelméaRig pragend fir die kiinftige Unternehmens-
entwicklung.

Jedes Unternehmen verfolgt ein individuelles Geschaftskonzept. Dies ist einerseits erforderlich, um
sich am Markt von anderen Unternehmen abzugrenzen und fihrt andererseits dazu, dass die Griin-
dung jeweils ein individueller Prozess ist. Gewisse Standardisierungen sind im Griindungsmanage-
ment sicher moéglich und sinnvoll, zu starke Standardisierung birgt jedoch die Gefahr, dass sich die
Geschéftskonzepte der gegriindeten Unternehmen zu wenig unterscheiden und dadurch die Erfolgs-
aussichten am Markt sinken. Diesen Umstand gilt es insbesondere bei der Auswahl von Griindungs-
beraterinnen und Griindungsberatern zu bericksichtigen, die ihrerseits ein eigenwirtschaftliches
Interesse an standardisierter Beratung haben dirften.

Die Griindungsphase eines Unternehmens ist von mehreren Besonderheiten gepragt:
e Samtliche erforderlichen Strukturen und Prozesse sind aufzubauen.
¢ Planungen kénnen haufig nicht aus eigenen Erfahrungen abgeleitet werden.
e Zu gewinnende Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartner, insbesondere Kapital-
geberinnen und Kapitalgeber, kdnnen ihre Entscheidungen regelmaRig nur auf Basis der

Geschaftsidee und der Kompetenz der Griinderinnen und Griinder treffen.




In der Griindungsphase zusatzlich zu den auf das Geschéaftskonzept bezogenen Kompetenzen auch

unternehmerische Kompetenzen vorweisen zu kdnnen, ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Durch die
eigene unternehmerische Kompetenz lasst sich der Griindungsvorgang effizienter gestalten und das
Vertrauen potentieller Geschaftspartnerinnen und Geschéaftspartner leichter gewinnen.

Grundsatzlich mit einem Grindungsvorgang vergleichbar sind Erweiterungen des Geschéftsfeldes
und Erweiterungsinvestitionen eines bestehenden Unternehmens. Die Fokussierung potentieller
Geschéftspartnerinnen und Geschéftspartner auf die Geschaftsidee und die Unternehmerinnen und
Unternehmer féllt dabei jedoch in dem MaRe geringer aus, je langer das investierende Unternehmen
bereits erfolgreich am Markt ist. Zugleich kann die handelnde Unternehmerin bzw. der handelnde
Unternehmer Erweiterungsinvestitionen auf Basis eigener Erfahrungen und bereits vorhandener
Ertragskraft planen. Insofern sind die Umstdnde fir eine Erweiterungsinvestition glinstiger als fur
eine Grindung.

3.2 FUNKTIONEN UND INHALTE EINES BUSINESSPLANS

Ein wesentliches Instrument zur strukturierten Unternehmensgriindung ist der Businessplan. Dieser
dient einerseits dazu, dass die Griinderinnen und Griinder sich ganzheitlich und systematisch mit
ihrem Griindungsvorhaben befassen, sich im Businessplan Ziele setzen und so eine Erfolgskontrolle
ermoglichen. Andererseits dient der Businessplan Kapitalgeberinnen und Kapitalgebern als Entschei-
dungsgrundlage. Der Businessplan ist damit keinesfalls der mitunter empfundene lastige Formalis-
mus, sondern ein unentbehrliches unternehmerisches Werkzeug.

Kapitalgeberinnen und Kapitalgeber kdnnen ihre Entscheidungen regelmalig nur anhand der
Geschéftsidee und der Personlichkeit der Griinderin oder des Griinders treffen. Deshalb bendtigen
sie diesbezigliche Informationen. Zudem sind Kapitalgeberinnen und Kapitalgeber daran interes-
siert, die Erfolgsaussichten mit denen anderer Griindungsvorhaben vergleichen zu kdnnen, so dass
sie vergleichbare Informationen bendtigen. Aus diesen Anforderungen haben sich standardisierte
Strukturen fir Businessplane entwickelt:

1) Zusammenfassung

2) Grinderperson(en)

3) Geschaftsidee

4) Markt, Kundinnen und Kunden, Wettbewerb

5) Marketing

6) Organisation und Personal

7) Standort

8) Chancen- und Risikoanalyse

9) Finanzwirtschaftliche Planungen einschl. Investitions- und Kapitalbedarfsplanung, Ertrags-

planung, Liquiditdtsplanung

Diese Grundstruktur sollte von Griinderinnen und Griindern eingehalten werden, da sie von Kapital-

geberinnen und Kapitalgebern erwartet wird. Sollten im Einzelfall Investorinnen und Investoren oder




(Forder-)Banken eigene Vorgaben hinsichtlich der Struktur des Businessplans machen, sind diese

natirlich vorrangig. Deshalb sollten sich Griinderteams stets kundig machen, ob Investorinnen und
Investoren, die gezielt angesprochen werden sollen, eigene Vorgaben zu Businessplanen machen.
Ausdricklich abzuraten ist von Musterbusinesspldanen mit vorgegebenen Textbausteinen, die von
den Grinderinnen und Griindern geringfligig individualisiert und mit eigenen Zahlen versehen wer-
den. Die Inhalte des Businessplans missen (iberzeugend das Individuelle des eigenen Griindungsvor-
habens und die unternehmerische Kompetenz der Griinderinnen und Griinder vermitteln.

Diesen Anforderungen folgt die Struktur des Businessplans. Zunachst sind die Kompetenzen der
Griinderinnen und Griinder darzulegen, aus diesen abgeleitet die Geschéaftsidee. Die unternehmeri-
sche Kompetenz muss sich zunadchst darin zeigen, dass die Griinderinnen und Griinder in der Lage
sind, die Geschéftsidee an den Markt zu bringen. In der nachsten Stufe muss aufgezeigt werden, dass
auch die Unternehmensorganisation aufgebaut werden kann. Der letzte und meist schwierigste
Beweis fir die unternehmerische Kompetenz sind die finanzwirtschaftlichen Planungen. Hierbei geht
es nicht um die Richtigkeit der Prognosen, sondern um deren Plausibilitdt und vor allem um den
Beweis, dass die Griinderinnen und Griinder die finanzwirtschaftlichen PlanungsgrofRen richtig
anwenden. Grinderinnen und Griinder sollten in diesen Abschnitten nicht ihren Lernprozess darstel-
len. Beispielsweise dirfen sie den Unterschied zwischen Ertragsplanung und Liquiditatsplanung nicht
einfach darstellen, sie missen beweisen, dass sie diesen Unterschied beherrschen.

Ubung 3

Ein Griinderteam beschreibt an einer Stelle des Businessplans, dass die Anschaffung einer Maschine
mit 20 Jahren Nutzungsdauer durch einen Kredit mit 15jahriger Laufzeit und fiinfjahriger Zinsbindung
finanziert wird. In welchen Teilen des Businessplans muss dieser Sachverhalt mit welchen Inhalten
wieder aufgegriffen werden?

Ubung 4

Ein Griinderteam, das Privat- und Unternehmenskunden im In- und Ausland beliefern will, gibt an,
dass alle Planungsrechnungen auf Basis von Nettopreisen ohne Umsatzsteuer erstellt worden sind.
Beurteilen Sie die Aussagekraft der Planungsrechnungen.

Wie in jedem Prozess ist auch im Zuge einer Unternehmensgriindung ein permanenter Abgleich
zwischen Planung und Zielerreichung vorzunehmen. Auch etwaige Verdanderungen in Zielsetzungen
und Rahmenbedingungen sind zu beriicksichtigen, so dass der Businessplan permanent fortzuschrei-

ben ist.




3.3 GRUNDUNGSUNTERSTUTZUNG

FUr Unternehmensgrinderinnen und -griinder existieren umfangreiche (und uniibersichtliche) Ange-
bote zur Griindungsunterstiitzung. Diese reichen beispielsweise von flexiblen, glinstigen Rdumen in
Griinderzentren Giber Grindungsberatung bis zu Fordermitteln.

Ob fiir die eigene Griindung Férdermittel zur Verfliigung stehen, |asst sich unter www.foerderdaten-
bank.de recherchieren. Diese Datenbank enthélt alle Fordermittel, die von EU, Bund und Landern
gewdhrt werden und bietet gute Filtermoglichkeiten. Ob und welche Férdermittel fir die eigene
Grindung sinnvoll sind, sollte auch unter Beriicksichtigung der Zuwendungsbedingungen entschie-
den werden. Bei der Auswahl von Griindungsberaterinnen bzw. -beratern sollte auf deren unterneh-
merische Kompetenz und Unabhéangigkeit geachtet werden. Nitzliche Informationen zum Thema

Existenzgrindung hat das Bundeswirtschaftsministerium unter www.existenzgruender.de zusam-

mengestellt.




ABKURZUNGSVERZEICHNIS

EU oo, Europdische Union
HGB ..o, Handelsgesetzbuch
SGB ... Sozialgesetzbuch




AUFGABEN UND FRAGEN ZUR SELBSTUBERPRUFUNG

1. Wer sind die Adressaten des externen Rechnungswesens?

2. Warum reichen die Berichte des externen Rechnungswesens nicht fir die Unternehmensfiihrung
aus?

3. Nehmen Sie Stellung zu folgender These: ,Fir Selbstandige ist es ein groRer Vorteil, dass sie die
private Krankenversicherung wahlen kénnen.”

4. Beurteilen Sie Vor- und Nachteile einer Standardisierung in der Erstellung von Businessplanen

und in der Griindungsberatung.




GLOSSAR

Eigenkapital
Eigenkapital ist Kapital, das Unternehmen unbefristet, ohne Tilgungsplan und ohne festen Ver-
gltungsanspruch zur Verfligung gestellt wird oder aus der Selbstfinanzierung stammt.

Fremdkapital
Fremdkapital ist Kapital, das Unternehmen mit planmaRiger Riickzahlungsverpflichtung, befristet,
gegen Entgelt und regelmaRig gegen Sicherheitsleistung zur Verfligung gestellt wird.

Insolvenz (Zahlungsunfahigkeit)
Die einem Unternehmen oder einer Person zur Verfligung stehenden liquiden Mittel reichen nicht
aus, um die falligen Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie regelmaRig dem
Anhang. Inhalt und Umfang des Jahresabschlusses hdangen von der gewahlten Rechtsform und der
Unternehmensgrofle ab.

Kapitalzusammensetzung

Die Kapitalzusammensetzung wird zumeist nach den Kriterien der Kapitalart (Eigenkapital oder
Fremdkapital) und/oder der Fristigkeit (langfristig zur Verfiigung stehendes Kapital oder kurzfristig
zur Verfligung stehendes Kapital) eingeteilt.

Wettbewerbsanalyse

Unter Wettbewerbsanalyse versteht man die Aufstellung und Bewertung der Methoden, Verhaltens-
weisen und Produkte/Dienstleistungen, mit der Wettbewerber/innen in einem definierten Markt
handeln.

Zielgruppe

Die Zielgruppe ist eine Gruppe von potentiellen Kundinnen/Kunden (Privatpersonen, Unternehmen,
offentliche Hand), die dhnliche Bedirfnisse haben und die angebotenen Produkte/Dienstleistungen
kaufen wirden. Fiir das Unternehmen ist es wichtig, die richtige Zielgruppe zu finden, wenn die
Produkte/Dienstleistungen erfolgreich verkauft werden sollen. In die Analyse werden verschiedene
Kriterien wie zum Beispiel Altersgruppe, Familienstand, Hohe des Einkommens und

Konsumverhalten ein-bezogen.



https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/BildungForschungKultur/Bildungsstand/Aktuell.html
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